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zdnia 1 marca 2019 r.

w sprawie: wskaznikow zatrudnienia pielegniarek i poloznych

Na podstawie art. 50 ust. 2 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalno$ci leczniczej,
podmioty lecznicze zostaly zobligowane do ustalenia minimalnych norm zatrudnienia
pielegniarek 1 poloznych. W grudniu 2012 r. pojawit si¢ akt wykonawczy w postaci
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 28 grudnia 2012 r. w sprawie sposobu ustalenia
minimalnych norm zatrudnienia pielegniarek i potoznych w podmiotach leczniczych
niebedacych przedsigbiorcami, ktoéry pozwalat dyrektorom podmiotow leczniczych
samodzielnie ustala¢ normy zatrudnienia pielggniarek i potoznych w oparciu okre§lony przez
dyrektora S$redni dobowy czas $§wiadczen pielegniarskich bezposrednich dla pacjentow
znajdujacych sie¢ w I, II lub III kategorii opieki oraz $redni dobowy czas $wiadczen
pielegniarskich posrednich wynoszacy od 10% do 25% S$redniego dobowego czasu $wiadczen
pielegniarskich bezposrednich. Zgodnie z treScig przywotanego powyzej rozporzadzenia czasy
te powinny wynosi¢ dla kategorii I opieki pielggniarskiej 38', dla kategorii II opieki
pielegniarskiej 95', natomiast dla kategorii III opieki pielggniarskiej 159'.

W zwiagzku z faktem, ze wiele szpitali przy obecnych stawkach NFZ za $wiadczenia
zdrowotne nie bylo w stanie zbilansowa¢ swojej dziatalno$ci, stosowaty wiec praktyke
zanizania czasoOw opieki bezposredniej oraz kwalifikowania pacjentow do nizszej kategorii
opieki, co przektadato si¢ na liczbe¢ zatrudnionych pielegniarek i potoznych.

Koniecznos¢ przywrocenia realnych norm zatrudnienia pielegniarek i1 potoznych
W szpitalach, wynika z jednej strony z niedoskonato$ci przywolanego powyzej rozporzadzenia,
z drugiej strony, z niewtasciwego finansowania podmiotow leczniczych.

Urealnienie norm zatrudnienia znalazto wigc odzwierciedlenie w rozporzadzeniu
Ministra Zdrowia z dnia 11 pazdziernika 2018 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
swiadczen gwarantowanych z zakresu leczenia szpitalnego, w ktorym w przypadku leczenia
dorostych wprowadzono réwnowaznik co najmniej 0,6 etatu pielggniarki na 1 t6zko w
oddziatach zachowawczych 1 co najmniej 0,7 etatu pielegniarki na 1 t6zko w oddziatach
zabiegowych, w przypadku leczenia dzieci analogicznie 0,8 etatu i 0,9 etatu. Nalezy podkresli¢,
ze przy udzielaniu $wiadczen gwarantowanych w trybie hospitalizacji nie uwzglednia si¢
liczby tozek, dlatego wskaznik obtozenia t6zek ma kolosalne znaczenie przy planowaniu
zatrudnienia. W opinii Ministerstwa Zdrowia wskaznik wykorzystania t6zek powinien wynosié¢
w oddziatach dla dorostych ok. 80%, w oddziatach dzieciecych ok. 75%. W ostatecznosci takie
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podejécie spowoduje, przy braku odpowiedniej ilosci kadry pielegniarek i potoznych,
zmniejszanie liczby t6zek w szpitalach (co juz w kraju jest faktem), celem dostosowania si¢
placowek do natozonych na nie norm zatrudnienia. Zmniejszenie liczby niewykorzystanych
16zek, nawet w sytuacji gdy nie ma problemoéw z zatrudnieniem dodatkowej kadry, ograniczy
tym samym Kkoszty pracy zwigzane z zatrudnianiem personelu zgodnie z normg, ktorej nie
przewidziano w wycenie $wiadczen finansowanych przez NFZ.

Reasumujac, poprzednia metodyka oceny obcigzenia pracg poszczegolnych pielggniarek
zostala przez Ministerstwo Zdrowia radykalnie zmieniona, na rzecz uproszczonego wskaznika
przeliczeniowego, tj. wymiar etatu na 1 t6zko szpitalne. Obecnie nie jest istotne czy na
przyktad na 30 t6zkowym oddziale wickszo$¢ pacjentéw jest ciezkich i lezacych, czy tez
wszyscy chodzacy - obecnie obowigzuje wskaznik etatowy na 16zko w oddziale, bez wzgledu
nawet na to czy jest to t6zko obtozone, czy nie. Ta metodyka wydaje si¢ zbyt uproszczona, co
przy niedoborach liczby pielegniarek w szpitalach moze doprowadzi¢ do migracji pielegniarek
w poszukiwaniu relatywnie 1zejszej pracy / oddziatdow, co w konsekwencji grozi zamykaniem
oddziatow bardziej obcigzonych praca.
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