V Slgski Zwigzek
Gmin i Powiatow

Katowice, dn. 28 kwietnia 2017 r.

Szkolenie

»PRAKTYKA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO ROZWOIJEM

Termin:

GMIN | POWIATOW”

a) |dzien: 25 maja 2017 r. (czwartek) oraz

b) Il dzien: 7 i 8 czerwca (Sroda i czwartek) 2017 r.

Godzina rozpoczecia: 10.00

Miejsce:

a) 25 maja 2017 r. — sala 401 (IV pietro), Wydziat Teologiczny US, ul. Jordana 18,

Katowice

b) 7i8 czerwca —sala 103 (I pietro), Wydziat Teologiczny US, ul. Jordana 18, Katowice

Cele szkolenia:

poszerzenie $wiadomosci na temat roli i znaczenia planowania

strategicznego w gminach, poprawa jakosci diugoterminowego planowania procesow
rozwojowych oraz tworzonych przez jst strategii rozwoju i sposobéw ich realizacji

Dzien | (25 maja 2017 r., czwartek) - ,,PRAKTYKA ZARZADZANIA STRATEGICZNEGO
ROZWOJEM GMIN | POWIATOW”

Godzina

9.30-10.00

Punkt programu

Rejestracja uczestnikow

10.00-11.30

1.

Wprowadzenie:

a) powitanie i przedstawienie uczestnikdow szkolenia;

b) omdwienie celéw i planu szkolenia;

c) uzgodnienie spraw organizacyjnych.

Wspétczesne zarzadzanie strategiczne w polskich gminach i powiatach:

a) powszechnos$é planowania strategicznego;

b) jakos¢ sporzadzonych i oficjalnie przyjetych strategii rozwoju;

c) motywy sporzadzania strategii rozwoju;

d) powszechnosé/rzadko$¢ wdrazania strategii rozwoju.

Istota zarzadzania strategicznego rozwojem gminy/powiatu:

a) problem: czym jest (powinno by¢) zarzadzanie strategiczne?

b) geneza zarzadzania strategicznego w biznesie i administracji publicznej;

c) zarzadzanie strategiczne jako cykliczny proces czynnosci zarzadczych — poglad
dominujgcy w srodowisku samorzgdowym;

d) racjonalistyczne cechy zarzadzania strategicznego rozwojem, ich dominacja w
Swiadomosci polskich wtadz samorzgdowych i konsekwencje tego zjawiska;

e) wiedza ,jak robi¢” vs. wiedza ,co robi¢” — czy wystarczy realizowac¢ zadania
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obligatoryjne w zakresie wymaganym przez prawo, spetnia¢ najgtosniej
artykutowane zgdania spoteczne i nasladowacd inne wtadze gmin/powiatéw?
brakujacy, pierwotny i generalny element cyklicznego procesu zarzadzania
strategicznego — paradygmat rozwoju lokalnego (terytorialnego) i jego
strategiczne znaczenie

11.30-11.45 Przerwa kawowa
4. Lokalistyczne cechy zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym gminy

(powiatu):

a) stuzebnos¢ lokalna - jakos$¢ zycia spotecznosci lokalnej jako cel gtéwny i
wyznacznik celéw strategicznych;

b) stuzebnos¢ ponadlokalna — strategiczna rola w transformacji rozwoju
lokalnego w ponadlokalny i czy przedktada¢ interes ponadlokalny ponad
lokalny;

c) zréwnowazenie — idea intertemporalnego tadu: mit? moda? strategiczna
koniecznos¢?

d) egzogeniczna utylitarnos¢ i pozycjonalno$¢ — strategiczne role gminy
(powiatu) w regionalnym i krajowym, a nawet europejskim i globalnym
otoczeniu;

e) neoendogeniczna absorpcyjnos¢ — pozyskiwanie strategicznych czynnikéw
rozwoju gminy (powiatu) z otoczenia oraz unikanie ,efemeryd”, ,katedr na
pustyni” i ,balastéw”;

f) protekcyjnosé — obrona przed strategicznymi destymulantami rozwéj gminy
(powiatu);

g) retencyjnos¢ — obrona przed utratg strategicznych czynnikéw rozwoju gminy
(powiatu);

h) innowacyjnos¢ — strategiczne, prorozwojowe i destrukcyjne role innowacji;

11.45-13.15 i) sieciowos$¢ — strategiczne znaczenie sieci w zarzadzaniu rozwojem gminy
(powiatu);
5. Pozostate cechy zarzadzania strategicznego rozwojem lokalnym gminy

(powiatu):

a)

b)

przywddczosé — bycie liderem i porywanie za sobg (wizjg) spotecznosci
lokalnej;

partycypacyjnos¢ — angazowanie mieszkancéw w zarzadzanie rozwojem
gminy (powiatu);

moderacyjnos¢ — przewidywanie i rozwigzywanie strategicznych konfliktow;
partnerskos¢ — partnerstwa strategiczne w zarzadzaniu rozwojem gminy
(powiatu);

transparentnosc — ujawniaé, czy nie ujawniad strategicznych zamiaréw?
wielowymiarowos¢ a selektywnos¢ — horyzontalne zobowigzanie a
strategiczne wybory;

antycypacyjnos¢ — przewidywanie zmian strategicznych uwarunkowan
rozwoju;

konsekwentnos¢ a elastycznos$é —,,do kiedy” trzymac sie strategii, a ,,od
kiedy” jg zmienic?

kontaminacyjnosc¢ i skoordynowanie — budowa sprawnego systemu
wdrazania strategii;

planowos¢ i ewaluacyjnos¢ — budowa i kontrola wdrazania strategii i planow
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operacyjnych;

k) responsywnos$é i manewrowos¢ — strategiczne reakcje i strategiczne

manewry.
13.15-13.40 Lunch
6. Zarzadzanie strategiczne rozwojem gminy (powiatu) a strategia rozwoju:

a) czy mozna zarzadza¢ strategicznie rozwojem gminy (powiatu) nie posiadajgc
dokumentu zatytutowanego ,Strategia rozwoju...” przyjetego uchwatg rady
lub posiadajgc taki dokument, ale niskiej jakosci?

b) rola sformalizowanej strategii w zarzadzaniu strategicznym rozwojem gminy
(powiatu).

13.40-15.10 7. Zakonczenie:

a) pytania uczestnikéw i odpowiedzi na nie;

b) zapowiedz tresci nastepnego szkolenia;

c) zrdédta praktycznej wiedzy nt. zarzadzania strategicznego rozwojem gminy
(powiatu);

d) podsumowanie szkolenia.

Dzien Il (7 lub 8 czerwca 2017 r., $sroda lub czwartek) - ,,PRAKTYKA BUDOWY | WDRAZANIA
STRATEGII ROZWOJU” — termin zalezy od rodzaju jednostki

Godzina Punkt programu
9.30-10.00 Rejestracja uczestnikow
10.00-11.30 1. Wprowadzenie:
a) przypomnienie gtdwnych elementéw poprzedniego szkolenia;
b) omdwienie celéw i planu szkolenia;
c) uzgodnienie spraw organizacyjnych.
2. Status strategii rozwoju gminy:
a) ,strategia jako spisana strategia”;
b) podstawy prawne sporzadzania i przyjmowania strategii rozwoju gminy
(powiatu*) przez rade;
c) miejsce strategii rozwoju gminy wsrdd innych uchwat planistycznych rady;
d) miejsce strategii rozwoju gminy wsrdd strategii i innych dokumentéw
planistycznych powiatu, wojewddztwa, panstwa, Unii Europejskiej;
e) znaczenie strategii rozwoju gminy dla jednostek organizacyjnych i spotek
gminy;
f) znaczenie strategii rozwoju gminy dla mieszkancéw, przedsiebiorstw, NGO i
in.
3. Korzysci wynikajace z posiadania i wdrazania strategii rozwoju gminy:

a) korzysci podstawowe;

b) korzysci poboczne;

c) btedy w postrzeganiu korzysci popetniane przez wtadze gmin;

d) czy strategia rozwoju gminy moze mieé na nig niekorzystny wptyw lub na jej
wtadze?
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11.30-11.45

Przerwa kawowa

11.45-13.15

4. Typowe dylematy wstepne w pracach prac nad strategia rozwoju gminy:

a)
b)
c)

d)
e)

f)

g)
h)

i)

kto jest podmiotem planowania strategicznego, a co jest jego przedmiotem?
kto bedzie odpowiedzialny za wdrazanie strategii rozwoju gminy?

jak ,,szeroka” powinna by¢ strategia — szkoty skrajne, ,ztoty $rodek” i jego
osigganie;

jaka metoda sporzadzic strategie — ,,sit wtasnych”, ekspercka, partycypacyjng?
na ile lat sporzadzi¢ strategie? — okres i horyzont czasowy strategii oraz ich
dynamika;

ile bedzie trwac sporzadzenie strategii?

kiedy sporzadzac strategie — na poczatku, w srodku, czy pod koniec kadenc;ji?
co ze strategig moze zrobic kolejna rada i czy mamy na to wptyw?

jak bardzo kreatywna powinna by¢ strategia? ,burzy¢é umysty” czy ,stgpac po
ziemi”?

5. Sporzadzanie strategii rozwoju gminy:

a)
b)
c)
d)

e)
f)

g)
h)

i)
j)

o)
p)

typowa procedura prac nad strategig rozwoju gminy;

wybér wykonawcy — zapytanie ofertowe, dialog techniczny, umowa;
zapewnienie obstugi medialnej — cele i zasady;

powotanie zespot lideréw lokalnych i przedstawicieli kluczowych podmiotéw
otoczenia;

szkolenie uczestnikdw prac nad strategig rozwoju gminy;

warsztaty strategiczne — istota, znaczenie, metoda i warunki ich
przeprowadzania;

badanie opinii mieszkancéw, przedsiebiorcéw, klientéw ustug komunalnych i
innych;

analiza sukceséw i porazek poprzedniej strategii oraz innych, kluczowych
plandow;

diagnoza prospektywna, jej zakres i wykorzystywane zrddta informac;ji;

analiza strategiczna i dlaczego SWOT/TOWS to powazny btad?

kolejne wersje projektu strategii — konsultacje z org. wykonawczym i
kierownictwem;

postwarsztaty —argumenty za i przeciw;

opinie i poprawki wnoszone przez komisje rady;

opinie zewnetrzne;

przyjmowanie strategii rozwoju gminy — uchwata, oprawa, goscie;

wersje skrécone i marketingowe — rodzaje, cechy i wykorzystanie.

6. Struktura strategii rozwoju gminy:

a)
b)

opis zrealizowanej procedury planowania strategicznego;

opis przyjetych zasad planowania strategicznego;

wyniki diagnozy prospektywnej i jak nie pozwoli¢ by strategia stata sie opisem
gminy;

wyniki badan ankietowych i czy przepisywac je do strategii;

wyniki analizy strategicznej i opis zastosowanej metody;

podmiot i przedmioty planowania strategicznego;

okres i horyzont czasowy strategii;

misja i wizja rozwoju gminy;
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t)

cele strategiczne;

cele operacyjne;

zadania strategiczne, ich typy i sposéb zapisu;

sie¢ relacji miedzy celami i zadaniami strategicznymi;

mapa dokumentdéw planistycznych gminy;

plan wdrazania strategii;

Zrodfa finansowania;

odniesienia do dokumentdéw planistycznych wyzszych rzedéw;

plan monitoringu/ewaluacji strategii;

przedmowy, przestania, podziekowania, wprowadzenia i opisy prac nad
strategig;

jak unikac ,przegadania” strategii i czy powinna znalezé sie w niej teoria
zarzadzania;

czy strategia to decyzje, czy propozycje decyzji?

13.15-13.40

Lunch

7.

Wdrazanie strategii rozwoju gminy:

zespot ds. wdrazania strategii — skfad, powotanie, zadania, organizacja,
harmonogram prac, szkolenie cztonkow;

rozszerzenie zadan wybranej komisji rady gminy;

modyfikacja regulaminu organizacyjnego urzedu gminy/miasta;

badanie zgodnosci oraz aktualizacja plandw operacyjnych i taktycznych;
opracowanie i wdrozenie procedur gwarantujgcych;

sporzadzanie projektéw realizacji i metryk zadan strategicznych;

monitoring wdrazania strategii i efektdw tego wdrazania — wskazniki i Zrédta
informacji, sprawozdania z realizacji zadan strategicznych, badania
ankietowe, inne;

narzedzia informatyczne wspomagajace wdrazanie strategii rozwoju gminy;
roczne sprawozdania z realizacji strategii sktadane radzie przez
wojta/burmistrza;

korekty strategii w trakcie jej wdrazania;

promocja wdrazania strategii.

Rynek ustug doradczych w zakresie sporzadzania i wdrazania strategii rozwoju
gmin:

a)
b)
c)
d)

duze, sieciowe, wielodziedzinowe firmy konsultingowe;
uczelnie publiczne i inne publiczne placéwki naukowe;
mate firmy konsultingowe i indywidualni eksperci;
strategiczne ,,plagiaty” i ,,sztampy”.

Zakonczenie:

a)
b)
c)

pytania uczestnikéw;
zrédta praktycznej wiedzy nt. budowy i wdrazania strategii rozwoju gminy;
podsumowanie szkolenia.

*”ominy” — w przypadku szkolenia adresowanego réwniez dla przedstawicieli powiatow (8

czerwca 2017 r.), tematyka obejmuje rowniez powiaty

Organizator zastrzega sobie prawo do wprowadzenia uzasadnionych zmian w programie.




